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1.Введение
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа №2 с.Киргиз-Мияки муниципального района Миякинский район Республики Башкортостан» осуществляет свою деятельность в соответствии лицензии на право осуществления образовательной деятельности: Серия 02 Л 01 №0004600 регистрационный номер 2877 от 24 сентября 2014 года выдано Управлением по контролю и надзору в сфере образования Республики Башкортостан, срок действия – бессрочно, и свидетельства о государственной аккредитации: Серия 02А02 №0000464  регистрационный номер 1787 от 10 июня 2015, выдана Управлением по контролю и надзору в сфере образования Республики Башкортостан, срок действия – до 10 июня 2027 года.  Место нахождения (юридический адрес) организации в соответствии с Уставом: 452080, Российская Федерация, Республика Башкортостан, Миякинский район, с.Киргиз-Мияки, ул.Шоссейная, д.4.
1.1.Нормативная база:
Концепция развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средней общеобразовательной школы с.Киргиз-Мияки муниципального района Миякинский район Республики Башкортостан» на 2024-2025 годы разработана с учетом следующих документов:
- Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
- Основы государственной молодежной политики до 2025 года, утвержденные распоряжением Правительства от 29.11.2014 № 2403-р.
- Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства от 29.05.2015 № 996-р.
- Стратегия развития информационного общества в Российской Федерации на 2017–2030 годы, утвержденная указом Президента от 09.05.2017 № 203.
- Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 паспорта Национального проекта «Образование», утв. президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16).
- Распоряжение Минпросвещения от 21.06.2021 № Р-126 «Об утверждении ведомственной целевой программы "Развитие дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности"».
- Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительства от 31.03.2022 № 678-р.
- Распоряжение Правительства от 24.06.2022 № 1688-р «О Концепции подготовки педагогических кадров для системы образования на период до 2030 года».
- Федеральный закон от  24.09.2022 № 371-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон "Об образовании в Российской Федерации" и статью 1 Федерального закона "Об обязательных требованиях в Российской Федерации"».
- Распоряжение Правительства от 28.04.2023 № 1105-р «О концепции информационной безопасности детей в Российской Федерации».
- Федеральные проекты «Современная школа», «Успех каждого ребенка», «Учитель будущего», «Школа Минпросвещения России».
- Устава МБОУ СОШ №2 с.Киргиз-Мияки;
- Локальных актов МБОУ СОШ №2 с.Киргиз-Мияки 
1.2. Приоритет целей:
Цели, задачи, идеи и принципы развития МБОУ СОШ №2 с.Киргиз-Мияки, а также ее особенности, достижения и проблемы определяют основные направления и совершенствования организации педагогического процесса.
Повышение качества образования.
В Национальной доктрине образования в Российской Федерации до 2025 года обозначено, что качество образования – это ориентация образования не только на усвоение обучающимися знаний, но и развитие познавательных и созидательных способностей, а также личной ответственности и опыта самостоятельной деятельности.
[bookmark: _GoBack]Цель: повышение качества образования через совершенствование учебного процесса, обновление его содержания, использования инновационных технологий обучения и воспитания.
Задачи: 
- Обеспечить условия для внедрения инновационных педагогических технологий в образовательный процесс в интересах обеспечения доступного качественного образования.
- Повысить качество результатов ВПР
- Разнообразить формы внеурочной деятельности.
- Развитие информационной среды школы
Концепция развития предусматривает расширение сфер использования ИКТ в школе.
Цели: модернизация имеющейся ИОС школы до уровня, соответствующего ФГОС.
Задачи: 
анализ существующей ИОС образовательного учреждения, разработка мероприятий по модернизации ИОС и выполнение мероприятий по модернизации ИОС.
1.3. Миссия школы
Главная фигура в школе – ученик. Это наше достояние, гордость и надежда, это будущее России. И от нашего труда зависит, каким он придет во взрослую жизнь.
Миссия школы состоит в создании образовательной среды, способной удовлетворить потребность субъектов образовательного процесса в доступном качественном образовании, соответствующем современным требованиям и способствующем развитию потенциала субъектов образовательного процесса. 
Создать условия для качественного образования, позволяющего каждому выпускнику обеспечить профессиональную занятость в условиях нового информационного общества, эффективное воспитание гражданина с высокими нравственными ценностями, способного к адаптации, межкультурному взаимодействию, совершенствованию, саморазвитию в быстро меняющихся социально-экономических условиях и информационном пространстве общественной жизни.
Главным условием успешности развития школы является сочетание профессионализма учителей и внутренней мотивации обучающихся.
Целью образовательного взаимодействия является создание условий для учебной и социальной успешности каждого ученика, а с другой стороны – на самореализацию каждого педагога.
1.4. Модель школы – 2025 года
Настоящая Концепция развития предлагает, что в результате ее реализации, образовательная система школы будет обладать следующими чертами:
-  предоставляет обучающимся качественное образование, соответствующее требованиям ФГОС, что подтверждается через независимые формы аттестации;
- имеет эффективную систему управления, обеспечивающую не только ее успешное функционирование, но и развитие;
- совершенствована внутришкольная система оценки качества образования;
-  в школе действует воспитательная система культурно-нравственной ориентации, адекватная потребностям времени;
 -  деятельность школы не наносит ущерба здоровью обучающихся: в ней они чувствуют безопасно и защищены от негативных влияний внешней среды;
- в школе работает высокопрофессиональный педагогический коллектив, которые применяют в своей практике современные технологии обучения;
- выпускники школы конкурентоспособны в системе высшего и профессионального образования.
1.5. Модель педагога школы – 2025 года
 Наиболее целесообразным  представляется следующая модель компонентного педагога:
-  наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации, осуществляемой в режиме диалога;
-   способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;
-  стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов;
 -  наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;
-   наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности;
-  принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога;
-  наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть        стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции;
-  осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей педагога.
1.6. Модель выпускника – 2025 года.
Перспективная модель выпускника школы строится на основе Национального образовательного идеала - высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей страны, укорененный в духовных и культурных традициях российского народа и ориентирована на его готовность к самореализации в современном мире.
 В понятии «готовность» отражается единство потребностей и способностей.
Соответственно, результатом деятельности школы станут, с одной стороны, сформированные личностные качества выпускника, а с другой стороны, компетенции выпускника, значимые в социальном окружении и компетентности.
Выпускник должен обладать следующими чертами:
-   стремление к позитивной самореализации себя в современном мире;
-  прочные знания по основным школьным предметам обучения;
- способность самостоятельно добывать знания, способность эффективно работать и зарабатывать, способность полноценно жить и способность нравственно жить в обществе;
 - владение основами мировой культуры; воспринимать себя как носителя общечеловеческих ценностей, быть способным к творчеству в пространстве культуры, к диалогу в деятельности и мышлении, а так же проектировать и реализовать свои жизненные смыслы на основе общечеловеческих ценностей;
- готовность в любой момент защищать свою Родину, обладать твердыми моральными и нравственными принципами, знать Конституцию Российской Федерации, общественно-политические достижения государства, чтить государственную символику и национальные святыни народов, его населяющих, принимать активное участие в государственных праздниках;
-  вести здоровый образ жизни гражданин России может принести своей стране практическую пользу;
- умение жить в условиях рынка и информационных технологий, знания компьютерной техники и иностранных языков, готовности к жизни в современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, ориентация в возможностях этой жизни для развития своих духовных запросов, ориентация в научном понимании мира;
-  уважительное относиться к национальным культурам народов Российской Федерации, владение родным языком и культурой;
-  наличие коммуникативной культуры, владение навыками делового общения, выстраивание межличностных отношений, способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни;
-  готовность выпускника основной школы к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего и профессионального образования;
-  способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей на основе традиций национальной духовной культуры.
2.Анализ текущего состояния, описание ключевых рисков развития МБОУ СОШ №2 с.Киргиз-Мияки
2.1. Общие сведения.
Школа реализует следующие уровни образования:
1. Начальное общее образование;
2. Основное общее образование;
3. Среднее общее образование.
2.2. Характеристика микрорайона школы.
МБОУ СОШ №2 с.Киргиз-Мияки посещают дети, проживающие в с.Киргиз-Мияки и близлежайщих деревнях, такие как с.Ерлыково, Родниковка, Кызыл Чишмы, Новые Карамалы, Четырбашево, Суккул Михайловка, Зириклы, Миякитамак, Большие Карамалы, Тукай Гайны.
Всего в школе в 2023-2024 учебном году обучается 498 учащихся из 344 семей, из них 254 девочки, 244 мальчика.
385 учащихся из полных семей;
106 учащихся из 74 неполных семей;
202 учащихся из 115 многодетных семей;
102 учащихся из 57 малообеспеченных семей;
53 учащихся из 46 семей ОВЗ
7 детей-инвалидов, из них 3 обучаются на дому
9 учащихся из 7 семей – дети участников СВО
2 учащихся воспитываются в приемных семьях;
7 учащихся проживают в 6 опекаемых семьях;
16 учащихся состоят на ВШУ;
33 учащихся состоят в группе Риска;
2 учащихся состоят на учете в ОВД.
2.3. Численность обучающихся по годам обучения
	
	Кол-во
обучающихся
	Обучающихся по программам НОО
	Обучающихся по программам ООО
	Обучающихся по программам СОО

	2021-2022
	486
	218
	249
	19

	2022-2023
	500
	212
	267
	21

	2023-2024
	498
	223
	251
	24


2.4. Анализ обученности по итогам 2022, 2023 года.
На конец 2021-2022 учебного года численность учащихся составляла 486 человека.
По образовательным программам начального общего образования обучалось 218 человек, по образовательным программам основного общего образования - 249 человек, по образовательным программа среднего общего образования – 19 человек.
По результатам промежуточной аттестации 206 учащихся закончили учебный год на «4» и «5», что составляет 42,38% от количества аттестуемых обучающихся.
На конец 2022-2023 учебного года численность учащихся составляла - 500 человек.
По образовательным программам начального общего образования обучалось 212 человека, по образовательным программам основного общего образования - 267 человек, по образовательным программа среднего общего образования – 21 человек.
2022-2023 учебный год по результатам промежуточной аттестации 244 учащихся закончили учебный год на «4» и «5», что составляет 48,8% от количества аттестуемых обучающихся. 

	 Учебный год
	Кол-во обучающихся
	Успеваемость
	Качество знаний

	2021-2022
	486
	99
	51,1

	2022-2023
	500
	99,1
	54,7


2.5. Педагогический состав.
В МБОУ СОШ №2 с.Киргиз-Мияки общая численность педагогов составляет 38 человек.
Высшее педагогическое образование имеют 33 человек, что составляет 86,84%. Среднее профессиональное образование имеют 5 человек, что составляет 13,16%. Все работники имеют образование педагогического профиля.
Численность педагогических работников, которым по результатам аттестации присвоена квалификационная категория, составляет 34 человека, что составляет 91,89% от общей численности педагогических работников, в том числе: высшая категория – 24 человека 70,6%, первая категория – 10 человек 29,4%.
Численность педагогических работников, прошедших за последние 5 лет повышение квалификации - 38 человек, что составляет 100%.
2.6. Материально-техническое оснащение.
 На данный момент в школе имеются:
· Интерактивные доски
· Ноутбуки 
· Компьютеры
Во всех кабинетах имеется доступ в Интернет. 
·  Учебная и учебно-методической литература.
Обучающиеся 100% обеспечены учебниками. 
Имеется система электронного документооборота.
· Мебель в кабинетах новая. 
2.7. Анализ результатов государственной итоговой аттестации.
        Согласно плану работы школы по подготовке и проведению государственной итоговой аттестации в 2022-2023 учебном году учащиеся, родители, педагогический коллектив были ознакомлены с нормативно-правовой базой, порядком проведения экзаменов в форме основного государственного экзамена (ОГЭ), государственного выпускного экзамена (ГВЭ) и единого государственного экзамена (ЕГЭ) на инструктивно-методических совещаниях, родительских собраниях, индивидуальных консультациях и классных часах.
       В школе была создана информационная среда по подготовке и проведению ГИА, оформлены стенды для родителей и учащихся «ГИА-2023». На сайте образовательного учреждения размещены документы о порядке и сроках проведения ГИА в 2023 году.
       Педагогическим коллективом школы и классными руководителями проводилась работа по следующим направлениям:
 информационная готовность выпускников;
 предметная готовность (качество подготовки по предметам, умения работать с КИМами, демоверсиями, проведение пробных ОГЭ, ЕГЭ по предметам);
 психологическая готовность (внутренняя настроенность на экзамены, ориентированность на целесообразные действия, использование возможностей личности для успешных действий в ситуации сдачи экзамена);
       В течение учебного года учителями – предметниками осуществлялось консультирование (индивидуальное и групповое) по предметам, выбранными учащимися для прохождения ГИА. При этом активно использовались INTERNET-ресурсы. Администрацией школы были проведены пробные ОГЭ, ЕГЭ по обязательным предметам и предметам по выбору.
        Учителями - предметниками регулярно проводился анализ ошибок, допущенных учащимися, реализовались планы ликвидации пробелов в знаниях, выявленных на диагностических работах в форме ОГЭ, ЕГЭ.
       Заместителем директора по УВР и классными руководителями 9, 11-го классов велась работа с родителями по результатам пробных работ.
Мониторинговая деятельность проводилась по нескольким направлениям:
1. Мониторинг уровня качества обученности учащихся выпускных классов осуществлялся посредством проведения и анализа контрольных работ, контрольных срезов, тестовых заданий различного уровня, пробного тестирования.
2. Мониторинг качества преподавания предметов учебного плана осуществлялся через внутришкольный контроль путем посещения уроков, проведения административных тематических проверок. По итогам проводились собеседования с учителями, даны конкретные           рекомендации по использованию эффективных методик и технологий           преподавания в выпускных классах, направленных на повышение            уровня знаний, умений и навыков учащихся.
3. Контроль выполнения программного материала по предметам учебного плана, в том числе практической части рабочих программ учителей.
Государственная итоговая аттестация была проведена в установленные сроки согласно федеральным, региональным и школьным документам о государственной итоговой аттестации учащихся 9, 11 классов. 8 февраля 2023 года было проведено итоговое собеседование по русскому языку, в котором приняли участие  55 учащихся  9 класса. Испытание проходило в очном формате. В результате все участники получили «зачет», что является допуском к ГИА-9. 7 декабря 2022 года выпускники 11 класса приняли участие в итоговом сочинении, все 7 человек получили зачет, что является допуском к сдаче ЕГЭ.
       Обращений родителей по вопросам нарушений в подготовке и проведении государственной итоговой аттестации выпускников в школу не поступало.
Анализ результатов
ГИА по образовательным программам основного общего образования
Цель: определение качества образования обучающихся по результатам внешней независимой оценки.
В 2022/23 учебном году в 9-х классах обучалось 56 учеников. Все были допущены к итоговой аттестации (47 к ГИА в форме ОГЭ, 8 – в форме ГВЭ, 1 – в форме ГВЭ по технологии).
Выпускники сдавали два обязательных экзамена – по русскому языку и математике. 
Учащиеся с ОВЗ успешно справились с ГВЭ по русскому языку и математике, с ГВЭ по технологии и получили аттестат об основном общем образовании и свидетельство об обучении.
Кроме того, 47 обучающихся сдавали ОГЭ по двум предметам по выбору:
· ИКТ выбрали 38 учащихся (80,8%), 
· Географию - 19 учащихся (40,4%), 
· родной язык - 11 учащихся (23,4%), из них 3 учащихся башкирский язык, 8 учащихся татарский язык
· обществознание - 9 учащихся (19,1%), 
· биологию - 5 учащихся (10,6%), 
· физику - 3 учащихся (6,4%), 
· английский язык, литературу, химию - по 2 учащихся (4,26%), 
· историю - 1 учащийся (2,13%).
Результаты по русскому языку
	Учитель
	Кол-во сдающих
	Результаты (кол-во)
	Успеваемость (%)
	Качество (%)
	Средняя оценка 

	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	
	
	

	Яхина Р.З. (9а)
	22
	6
	11
	5
	-
	100
	77,27
	4

	
	4
	2
	1
	1
	-
	100
	75
	4,25

	
	26
	8
	12
	6
	-
	100
	76,9
	4

	Аминева З.Ш. (9б)
	25
	-
	5
	19
	1
	96
	20
	3,16

	
	4
	-
	1
	3
	-
	100
	25
	3,25

	
	29
	-
	6
	22
	1
	96,55
	20,69
	3,17

	ИТОГО
	55
	8
	18
	28
	1
	98,18
	47,27
	3,6


Результаты по математике – 9а
	Учитель
	Кол-во сдающих
	Результаты (кол-во)
	Успеваемость (%)
	Качество (%)
	Средняя оценка 

	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	
	
	

	Хафизова Р.Х. (9а)
	22
	4
	15
	3
	-
	100
	86,4
	4

	
	4
	-
	3
	1
	-
	100
	75
	3,75

	
	26
	4
	18
	4
	-
	100
	84,6
	4

	Низамов М.Р. (9б)
	25
	-
	7
	18
	
	100
	28
	3.28

	
	4
	-
	2
	2
	-
	100
	50
	3,5

	
	29
	-
	9
	20
	
	100
	31
	3.3

	ИТОГО
	55
	4
	27
	24
	-
	100
	56.36
	3.64


Результаты по ИКТ
	Учитель
	Кол-во сдающих
	Результаты (кол-во)
	Успеваемость (%)
	Качество (%)
	Средняя оценка 

	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	
	
	

	Низамов М.Р.
	38
	-
	8
	30
	
	100
	21
	3,2



Результаты по географии
	Учитель
	Кол-во сдающих
	Результаты (кол-во)
	Успеваемость (%)
	Качество (%)
	Средняя оценка 

	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	
	
	

	Батталова А.Ф.
	19
	2
	5
	12
	
	100
	36,8
	3,47


Результаты по родному языку
	Учитель
	Кол-во сдающих
	Результаты (кол-во)
	Успеваемость (%)
	Качество (%)
	Средняя оценка 

	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	
	
	

	Грачева Э.З.
	3
	-
	2
	1
	-
	100
	66,7
	3,7

	Рахматуллина З.Х.
	8
	2
	5
	1
	-
	100
	87,5
	4,1


Результаты по обществознанию
	Учитель
	Кол-во сдающих
	Результаты (кол-во)
	Успеваемость (%)
	Качество (%)
	Средняя оценка 

	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	
	
	

	Мусавирова Н.Ф.
	9
	1
	6
	3
	-
	100
	77,78
	4,2


Результаты по биологии
	Учитель
	Кол-во сдающих
	Результаты (кол-во)
	Успеваемость (%)
	Качество (%)
	Средняя оценка 

	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	
	
	

	Батталова А.Ф.
	5
	1
	4
	-
	-
	100
	100
	4,2


Результаты по физике 
	Учитель
	Кол-во сдающих
	Результаты (кол-во)
	Успеваемость (%)
	Качество (%)
	Средняя оценка 

	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	
	
	

	Черкесов Н.Г.
	3
	-
	-
	3
	-
	100
	0
	3


Результаты по английскому языку
	Учитель
	Кол-во сдающих
	Результаты (кол-во)
	Успеваемость (%)
	Качество (%)
	Средняя оценка 

	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	
	
	

	Садыкова Р.А.
	2
	1
	1
	-
	-
	100
	100
	4,5


Результаты по химии
	Учитель
	Кол-во сдающих
	Результаты (кол-во)
	Успеваемость (%)
	Качество (%)
	Средняя оценка 

	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	
	
	

	Шигапова З.Ш.
	2
	1
	1
	-
	-
	100
	100
	4,5


Результаты по литературе
	Учитель
	Кол-во сдающих
	Результаты (кол-во)
	Успеваемость (%)
	Качество (%)
	Средняя оценка 

	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	
	
	

	Яхина Р.З.
	1
	1
	-
	-
	-
	100
	100
	5

	Аминева З.Ш.
	1
	-
	1
	-
	-
	100
	100
	4

	
	2
	1
	1
	-
	-
	100
	100
	4,5


Результаты по истории 
	Учитель
	Кол-во сдающих
	Результаты (кол-во)
	Успеваемость (%)
	Качество (%)
	Средняя оценка 

	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	
	
	

	Мугинов И.Р.
	1
	-
	-
	1
	-
	100
	0
	3


Вывод:
1. Результаты экзаменов в 2023 году выявили в целом хорошую успеваемость учеников. 100% успеваемость по русскому языку и математике в 9а классе, истории,  обществознанию, физике, английскому языку, химии, родному языку, литературе, биологии.
2. Высокое качество знаний по следующим предметам:
1) 100 % - английский язык (Садыкова Р.А.), химия (Шигапова З.Ш.), биология (Батталова А.Ф.), литература (Яхина Р.З., Аминева З.Ш.).
2) 84,6% - математика 9а класс (Хафизова Р.Х.)
3) 77,78% - обществознание (Мусавирова Н.Ф.)
4) 76,95 – русский язык 9а класс (Яхина Р.З.)
3. Учителям географии и ИКТ стоит обратить особое внимание на качество преподавания предметов:
1) 36,8% - география (Батталова А.Ф.)
2) 21% - ИКТ (Низамов М.Р.)
52 обучающихся успешно закончили учебный год и получили аттестаты. 2 обучающихся, получили аттестат об основном общем образовании с отличием, что составило 3,57% от общей численности выпускников.
4 обучающихся получили аттестаты в сентябре, после удовлетворительной сдачи ОГЭ в сентябрьские сроки.
Анализ результатов
ГИА по образовательным программам среднего общего образования
Государственная итоговая аттестация позволяет дать объективную и независимую оценку качеству подготовки выпускников средней школы.
В течение всего учебного года велась целенаправленная подготовка выпускников к сдаче ЕГЭ: ежемесячно проводились диагностические работы с целью выявления пробелов в знаниях учащихся, дополнительные занятия с учащимися, были созданы группы дополнительных занятий с целью успешной сдачи ГИА.
В текущем учебном году государственная итоговая аттестация по образовательным программам среднего общего образования проводилась форме ЕГЭ. Допуском к экзаменам в 2023 году стало итоговое сочинение, которое выпускники писали в декабре 2022. С первого раза справились все, Таким образом, с работой справились и получили «зачет» 100% выпускников - допущенные в 2023 году к ГИА-11. На конец 2022 – 2023 учебного года в 11-м  классе обучалось 7 человек.
К итоговой аттестации на основании решения педагогического совета были допущены все 7 учащихся. 
В школе были оформлены стенды «Единый государственный экзамен» (для учащихся 11-х классов) на которых размещена основная информация, касающаяся особенностей проведения ЕГЭ в 2023 году, правила заполнения бланков ЕГЭ, советы психологов по преодолению тревожности, связанной с прохождением итоговой аттестации, ссылки на основные образовательные интернет-порталы, сроки проведения государственной итоговой аттестации в 2023, другая полезная информация. Стенды, содержащие информацию об особенностях ЕГЭ по каждому предмету, об изменениях в КИМах в 2023 году, были также оформлены в предметных кабинетах. Согласно утвержденному плану в течение года были проведены единые ученические собрания и классные часы для учащихся 11-х классов, где выпускники были ознакомлены с нормативно-правовой базой проведения ГИА в 2023 году. Родительская общественность участвовала в пробных ЕГЭ «ЕГЭ для родителей», проводимых МКУ ОО. В течение года учителя-предметники знакомили учащихся с демоверсиями, кодификаторами, спецификациями экзаменов.      
Администрацией школы проводилось информационно - разъяснительные работы выпускников 11-го класса по вопросам осведомленности о процедуре проведения ЕГЭ. В целях обеспечения качественной подготовки к ЕГЭ учителями - предметниками создан банк заданий по предметам для подготовки выпускников к ЕГЭ. Были организованы индивидуальные и групповые консультации. Учителями-предметниками регулярно проводился анализ ошибок, допущенных учащимися, разрабатывались и реализовывались планы ликвидации пробелов в знаниях.
Анализ государственной итоговой аттестации 11 класс
   В государственной итоговой аттестации за курс средней общеобразовательной школы принимали участие 7 выпускников 11-го класса. Прошли государственную итоговую аттестацию и получили аттестаты о среднем общем образовании все 7 выпускников, из них 1 особого образца и награжден медалью «За успехи в учении РФ».
ЕГЭ по математике
В 2022-2023 уч.г. выпускники 11 класса выбрали для сдачи математику на профильном уровне 2 человека. 5 обучающихся сдавали математику на базовом уровне. 
Профильный уровень математики: оба учащихся получили по 40 б. Средний балл –40 б.
Базовый уровень математики: двое трое учащихся получили оценку «отлично», 2 – «хорошо», 1 – «удовлетворительно». Средняя оценка – 4,2.
Динамика результатов ЕГЭ по математике (профильный уровень) за последние 3 года
	
	ОО

	
	2021 г.
	2022 г.
	2023 г.

	Количество участников
	4
	7
	2

	Не преодолели минимального балла, %
	0
	2
	0

	Средний тестовый балл
	71
	38,57
	40

	Получили от 70 до 90 баллов, %
	2
	0
	0

	Получили 90-100 баллов, чел.
	0
	0
	0


В 2023 году 2 человека сдавали ЕГЭ по математике (профильный уровень), оба преодолели минимальный порог.  По сравнению с 2021 г. наблюдается снижение среднего тестового балла с 71 до 40. Выше 70 баллов 2 года уже никто не набирал. Средний тестовый балл по сравнению с 2021 годом снизился на 31 балл, по сравнению с 2022 годом увеличился на 1,43 балла. 
Динамика результатов ЕГЭ по русскому языку за последние 3 года
	
	ОО

	
	2021 г.
	2022 г.
	2023 г.

	Количество участников
	12
	11
	7

	Не преодолели минимального балла, %
	0
	0
	0

	Средний тестовый балл
	72,5
	69,82
	69,6

	Получили от 70 до 90 баллов, %
	6 (50%)
	6 (54,54%)
	4 (57,14%)

	Получили 90-100 баллов, чел.
	1 (8,33%)
	0
	0


Наблюдается небольшое снижение среднего тестового балла по русскому языку. По сравнению с 2021 и 2022 годом на 2,9 и 0,22 балла соответственно. Но наблюдается увеличение % участников, набравших от 70 до 90 баллов. На за 2 года не было участников, набравших больше 90%. Количество участников ЕГЭ по русскому языку, не преодолевших минимального балла  нет.



Динамика результатов ЕГЭ по предметам по выбору за 3 года
	Предмет
	2021
	2022 г.
	2023 г.

	
	Кол-во участников/
кол-во не преодолевших порог 
	Средний балл
	Кол-во участников/ кол-во не преодолевших порог
	Средний балл
	Кол-во участников/ кол-во не преодолевших порог
	Средний балл

	Химия 
	2/0
	64
	-
	-
	2/0
	46

	История 
	
	62
	1/0
	71
	1/ 1
	28

	Физика 
	
	49
	-
	-
	2/0
	50,5

	Обществознание 
	4/0
	64
	8/0
	63
	2/ 1
	55,5

	Биология 
	2/1
	57
	-
	-
	3/0
	46,3

	Литература 
	-
	-
	1/0
	46
	-
	-


Также наблюдается снижение среднего тестового балла за 2 года.
Все обучающиеся преодолели порог успешности по русскому языку и математике, получили аттестаты о среднем общем образовании.
Для устранения выявленных проблем будет продолжено формирование трехкомпонентного подхода (система, процесс, результат) к оценке качества образования посредством:
- продолжения работы через проведение педсоветов, семинаров, анализа результатов ЕГЭ;
 -обсуждения педагогической целесообразности: способов оценивания, взаимозависимости компонентов предъявления и оценивания, возможности оценивания собственных достижений, соотнесение оценки внешних экспертов - с собственными оценками.
Анализ результатов экзаменов позволяет сделать выводы о том, что:
 обеспечено проведение государственной итоговой аттестации в 9, 11 классах;
- государственная итоговая аттестация учащихся, освоивших образовательные программы основного, среднего общего образования, проведена организованно, согласно нормативным документам;
-качество знаний и уровень подготовки выпускников 9,11 -х классов свидетельствует о соответствии федеральным государственным образовательным стандартам;
Вместе с тем контроль за подготовкой к ГИА и качеством предметной обученности учащихся 9,11 -х классов выявил:
 недостаточный уровень работы по индивидуализации и дифференциации обучения учащихся;
 низкий уровень мотивации к получению знаний у некоторых обучающихся;
 Проведенный анализ позволяет дать учителям-предметникам следующие рекомендации для успешной подготовки обучающихся к государственной (итоговой) аттестации.
2.8. Результаты участия обучающихся школы в олимпиадах:
Участие в предметной олимпиаде – это итог работы педагогического коллектива с одаренными учащимися не только на уроках, но и во внеурочной деятельности. Учащиеся показывают знания, полученные вне рамок школьной программы.
Основными задачами олимпиады являются:
· создание необходимых условий для выявления и развития у учащихся творческих способностей и интереса к научно-исследовательской деятельности;
· создание необходимых условий для поддержки одаренных детей;
· активизация работы внеурочной деятельности, элективных курсов и других форм внеклассной и внешкольной работы с учащимися;
· оказание помощи старшеклассникам в профессиональном самоопределении.
На основании приказа отдела образования Администрации муниципального района Миякинский район Республики Башкортостан N 134 от 1 ноября 2023 года «Об организации и проведении муниципального этапа Всероссийских олимпиад школьников в 2023-2024 учебном году в мр Миякинский район РБ», c 15 ноября до 15 декабря 2023 года состоялся муниципальный этап Всероссийских олимпиад школьников.
Из 19 предложенных олимпиад учащиеся  приняли участие в 14, что составляет 73,7%.  
Итоги участия в олимпиадах следующие:
	Предмет 
	класс
	Ф.И. ученика
	ФИО педагога, подготовившего учащегося
	Кол-во участников
	Рез-т

	Русский язык (20.11.
2023г.)
	7а
	Насырова Диана
	Арсланова И.Р.
	19
	3

	
	7б
	Юмагулова Риана
	Яхина Р.З.
	
	5

	
	
	Латыпова Миляуша 
	
	
	7

	
	7в
	Едиханова Дарина
	Муллабаева Р.Р.
	
	2

	
	8а
	Юсупова Карина
	Яхина Р.З.
	14
	7

	
	9а
	Нурматова Анора 
	Яхина Р.З.
	18
	14

	
	10
	Анисимова Анастасия
	Яхина Р.З.
	9
	6

	
	
	Аглямова Алсу
	
	
	3

	
	11
	Ханафина Аделина 
	Яхина Р.З.
	10
	4

	Физическая культура (7.12.2023г.)
	10

	Анисимова Анастасия
	Гафиятуллин Ф.Р.
	2
	2

	
	
	Галимов Ильназ  
	
	2
	1

	История  (24.11.2023г.)
	10
	Наврузова Эвелина 
	Мугинов И.Р.
	6
	2

	
	11
	Ханафина Аделина 
	
	5
	1

	
	9б
	Бикинеева Луиза
	Мусавирова Н.Ф.
	12
	1

	
	7а
	Батыршин Ильназ 
	
	12
	10

	
	8б
	Сыртланова Аскар
	Рахматуллина З.Х.
	16
	7

	
	
	Шайдуллина Дияна
	
	
	8

	Физика (21.11.2023г)
	11
	Галимзянова Разалия
	Черкесов Н.Г.
	10
	5

	
	
	Ахметов Руслан
	
	
	4

	
	7а
	Баширова Аделя
	
	8
	4

	
	7в
	Анисимова Андрей 
	
	
	4

	Биология (29.11.2023г.)
	11
	Ханафина Аделина 
	Батталова А.Ф.
	9
	7

	
	
	Афанасьева Зарина 
	
	
	4

	
	9б
	Юсупова Зарина 
	
	19
	8

	
	
	Бикинеева Луиза 
	
	
	9

	
	9а
	Низамова Айгуль
	
	
	9

	Право (11.12.2023г.)
	11
	Ханафина Аделина
	Мударисова Ф.А.
	2
	1

	
	9б
	Бикинеева Луиза
	
	6
	1

	
	9а
	Масалимова Самира
	
	
	4

	Английский язык (13.12.2023г.)
	8б
	Сибагатуллин Ильфат 
	Мингазова В.Р.
	10
	6

	
	9б
	Бикинеева Луиза
	Садыкова Р.А.
	12
	5

	
	7а
	Хайретдинова Карина
	
	7
	4

	
	10
	Аглямова Алсу 
	
	5
	1

	Технология (2.12.2023г.)
	7а
	Насырова Диана
	Зайнетдинова З.В.
	5
	3

	
	8а
	Юсупова Карина
	
	5
	3

	
	9а
	Масалимова Самира
	
	4
	2

	
	7а
	Егоров Даниил 
	Гильманов З.У.
	7
	5

	
	7в
	Анисимов Андрей 
	
	
	6

	
	8а
	Антипов Иван
	
	7
	6

	
	
	Рыжов Данил 
	
	
	7

	
	9б
	Ханафин Вильдан
	
	4
	3

	Обществознание (01.12.2023г.)

	11
	Ханафина Аделина
	Мударисова Ф.А.

	6
	3

	
	7б
	Сыртланова Айлина
	
	14
	2

	
	
	Пименова Риана
	
	
	5

	
	9б
	Бикинеева Луиза
	
	17
	1

	
	8а
	Юсупова Карина
	
	12
	3

	
	
	Хайруллина Марьям
	
	
	3

	Математика (30.11.2023г.)
	6а
	Будаев Динар
	Хафизова Р.Х.
	11
	6

	
	
	Тагиров Тамаерлан
	
	
	2

	
	7в
	Шайниязова Эльвина
	Гиззатуллина А.Р.
	8
	4

	
	8б
	Сибагатуллинт Ильфат 
	
	7
	6

	ОБЖ (15.12.2023г.)
	11
	Ахметов 
	Мугинов И.Р.
	6
	6

	
	9а
	Низамова Айгуль
	
	11
	8

	География (16.12.2023г.)
	7а
	Батыршин Ильназ 
	Батталова А.Ф.
	4
	2

	
	8б
	Сибагатуллин Ильфат
	
	7
	6

	Литература (5.12.2023г.)
	11
	Шарапова Арина 
	Арсланова И.Р.
	7
	4

	
	
	Павлова Анна
	
	
	1

	
	10
	Аглямова Алсу
	Яхина Р.З.
	5
	4

	
	
	Анисимова Анастасия 
	
	
	1

	
	9а
	Масалимова Самира
	Арсланова И.Р.
	15
	5

	
	9б
	Юсупова Зарина 
	Муллабаева Р.Р.
	
	7

	
	8а
	Юсупова Карина
	Яхина Р.З.
	8
	2

	
	7в
	Едиханова Дарина 
	Муллабаева Р.Р.
	12
	1

	
	7б
	Пименова Риана
	Яхина Р.З.
	
	6

	
	7а
	Насырова Диана 
	Арсланова И.Р.
	
	5

	
	
	Хайретдинова Карина
	
	
	2

	Родной (татарский) язык 
	7б
	Латыпова Миляуша
	Рахматуллина З.Х.
	6
	1

	
	9а
	Муллабаева Рания
	Зайнетдинова З.В.
	14
	6

	
	8б
	Хазиев Артур
	Рахматуллина З.Х.
	10
	9

	
	
	Вахитов Денис
	
	
	7

	Экономика (17.11.2023г.)
	11
	Агишев Тимур
	Мударисова Ф.А.
	3
	1

	
	
	Ханафина Аделина 
	
	
	2

	Начальные классы 

	Окружающий мир
	4б
	Ахметвалиев Гайсар
	Каримова Г.М.
	15
	7

	
	4а
	Павлова Мария
	Тимербулатова Л.Т.
	
	6

	Русский язык
	4а
	Раянов Амир
	Тимербулатова Л.Т.
	19
	6

	
	4б
	Хисамова Айгуль
	Каримова Г.М.
	
	5

	Математика 
	4б
	Садыкова Миляуша
	Каримова Г.М.
	16
	5



	Класс
	Количество участников олимпиад
	Победителей, призеров

	4
	5
	0

	6
	2
	0

	7
	12
	5 (41,7%)

	8
	9
	4 (44,4%)

	9
	8
	5 (62,5)

	10
	4
	4 (100%)

	11
	8
	3 (37,5%)


Учащиеся, занявшие призовые места:
	№
	

	Ф.И. учащегося

	Предмет

	Ф.И.О. педагога, подготовившего ученика
	место

	1
	11
	Павлова Анна 
	Литература 
	Арсланова И.Р.
	Призер

	2
	
	Афанасьева Зарина 
	Биология 
	Батталова А.Ф.
	Призер 

	3
	
	Ханафина Аделина
	История 
	Мугинов И.Р.
	Победитель 

	4
	10
	Галимов Ильназ 
	Физическая культура
	Гафиятуллин Ф.Р.
	Победитель 

	5
	
	Анисимова Анастасия 
	
	
	Призер 

	
	
	
	Литература 
	Яхина Р.З.
	Призер 

	6
	
	Аглямова Алсу 
	Английский язык
	Садыкова Р.А.
	Победитель 

	7
	9б
	Бикинеева Луиза 
	История 
	Мусавирова Н.Ф.
	Победитель 

	
	
	
	Обществознание 
	Мударисова Ф.А.
	Победитель 

	8
	9а
	Масалимова Самира 
	Литература 
	Арсланова И.Р.
	Призер 

	
	
	
	Технология 
	Зайнетдинова З.В.
	Призер 

	9
	8а
	Юсупова Карина
	Обществознание 
	Мударисова Ф.А.
	Призер 

	10
	
	Хайруллина Марьям 
	Обществознание 
	Мударисова Ф.А.
	Призер 

	11
	
	Юсупова Карина
	Литература 
	Яхина Р.З.
	Призер

	
	
	
	Технология 
	Зайнетдинова З.В.
	Призер 

	12
	7а
	Насырова Диана
	Литература 
	Арсланова И.Р.
	Призер 

	
	
	
	Технология 
	Зайнетдинова З.В.
	Призер 

	13
	9а
	Муллабаева Рания
	Татарский язык
	Зайнетдинова З.В.
	Призер 

	14
	7в
	Едиханова Дарина 
	Литература 
	Муллабаева Р.Р.
	Призер 

	16
	7б
	Латыпова Миляуша
	Татарский язык
	Рахматуллина З.Х.
	Победитель 

	17
	7б
	Сыртланова Айлина
	Обществознание 
	Мударисова Ф.А.
	Призер 


В рейтинге учителей по подготовке учащихся к олимпиадам лидируют:        
1. Мударисова Ф.А., учитель истории и обществознания, 1 победитель, 3 призера
2. Гафиятуллин Ф.Р., учитель физической культуры, 1 победитель, 1 призер 
3. Садыкова Р.А., учитель английского языка, 1 победитель 
4. Рахматуллина З.Х., учитель родного татарского языка и литературы, 1 победитель
5. Мусавирова Н.Ф., учитель истории и обществознания, 1 победитель
6. Мугинов И.Р., учитель истории и ОБЖ, 1 победитель
7. Зайнетдинова З.В., учитель технологии, 4 призера
8. Арсланова И.Р., учитель русского языка и литературы, 3 призера
9. Яхина Р.З., учитель русского языка и литературы, 2 призера
10. Муллабаева Р.Р., учитель русского языка и литературы, 1 призер
11.         Батталова А.Ф., учитель географии и биологии, 1 призер
Выводы:  
Необходимо признать работу педагогического коллектива по подготовке учащихся к олимпиадам средней. 
Если сравнить эти данные за два года, то в нашем ОУ произошло увеличение победителя (+1) и призера (+1) олимпиады. 

                 


2.9. Количество обучающихся и семей, находящих в социально-опасном положении
	Период
	Учащиеся, находящиеся на внутришкольном учете
	Учащиеся, находящиеся на районном учете
	Семьи, находящиеся на внутришкольном учете

	2020-2021
	8
	1
	3

	2021-2022
	12
	2
	4

	2022-2023
	11
	3
	6


Наблюдается рост количества детей и семей, состоящих на различных видах учетов, хотя и ведется работа с семьями и детьми социально-психологической группой школы, классными руководителями и администрацией.  
2.10. Работа с родителями
Работа с родителями включает в себя следующие направления:
· родительские собрания;
· организация взаимодействия с родителями в социальных сетях       и  мессенджерах;
· анкетирование;
· участие родителей в организации «Родительского контроля» за питанием обучающихся;
· деятельность Родительских комитетов класса и школы;
· индивидуальные консультации классных руководителей, учителей - предметников.
Явка родителей на родительские собрания составляет около 70%.
3.  Выявленные проблемы:
По итогам самообследования конкретных рисков выявлено не было, но в каждом из рисков были определены незначительные проблемы. Таким образом, в ходе реализации программы предстоит устранить следующие риски в деятельности школы:
·  низкий уровень оснащения ресурсами и кадрами;
·  недостаточная предметная и методическая компетентность педагогических работников;
· низкая адаптивность учебного процесса; 
·  несформированность внутришкольной системы повышения качества
·  Высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности;
· Пониженный уровень качества школьной образовательной и воспитательной среды
4. Ожидаемые результаты и индикаторы для оценки их достижения: Устойчивость результатов программы после окончания её реализации определяется:
·  целенаправленной, взаимосвязанной работой всех участников образовательного процесса;
·  повышением качества образования обучающихся;
·  формированием системы учета индивидуальных особенностей каждого учащегося, его запросов, учебных возможностей;
·  закреплением в практике работы каждого учителя современных педагогических технологий и методик, направленных на повышение качество образования;
·  устойчивой системой самообразования педагогов;
·  положительной	оценкой	родительской	общественности результатов программы;
·  удовлетворенностью всех 	участников	образовательного	процесса качеством образования в МБОУ СОШ №2 с.Киргиз-Мияки;
·  востребованностью опыта работы 	по данной программе другими образовательными организациями;
·  повышением мотивации школьников на результативное обучение и развитие;
·  вовлечением родителей в образовательный процесс и процесс управления школой.


5.Цели и задачи развития образовательной организации
1. Повышение профессионализма  педагогического коллектива;
2. Положительная динамика в освоении образовательных программ обучающимися.
3. Повышение мотивации всех участников образовательных отношений
4. Организация сетевого взаимодействия.
 В ходе реализации данной программы будет задействован педагогический коллектив школы, члены родительских комитетов классов, родители (законные представители) обучающихся. Реализация программы будет освещена через сайт школы, страницы школы в соцсетях, классные и родительские чаты в мессенджерах.
6. Меры и мероприятия по достижению целей развития
Для достижения поставленных целей в течение 2024 года в МБОУ СОШ №2 с.Киргиз-Мияки будет реализована среднесрочная программа развития. 
А так же через:
· продолжение повышения квалификации учителями предметниками;
· организация участия обучающихся в онлайн познавательных конкурсах;
· обмен педагогическим опытом учителями разных предметов;
· сетевое взаимодействие с МОБУ СОШ №1 им. М. Абдуллина с.Киргиз-Мияки;
·  информирование	родителей	о	проводимых	в	школе мероприятиях посредством официального сайта школы;
По окончании действия данной программы будет произведен анализ достигнутых результатов, при необходимости корректировка мер, и продолжение дальнейшей работы по выбранным направлениям.
7. Лица, ответственные за достижение результатов
Внутренний мониторинг проводит администрация школы. Результаты реализации Программы рассматриваются на заседаниях Методического Совета, педсоветах.
Программа является документом, открытым для внесения изменений и дополнений. Её корректировка осуществляется ежегодно в соответствии с результатами анализа её выполнения, на основе решений педагогического совета школы.
	ФИО
	Должность, образование
	Функционал специалиста в программе

	 Дедух Владимир Дмитриевич
	 Директор
Образование – высшее.

	 Разработчик, руководитель программы. Определяет структуру управления программой, решает финансовые, кадровые, хозяйственные, научные, методические и иные вопросы, обеспечивает контроль за всеми видами деятельности организации по выполнению программы, подведение итогов и оформление результатов программы, разрабатывает нормативную базу, готовит методические рекомендации по теме программы.

	Гумерова Эльза Фанисовна
	Заместитель директора по УР. Образование – высшее. Высшая  квалификационная категория.
	Разработчик. Обеспечивает учебно-методическое сопровождение программы.
Отвечает за внутришкольный контроль, сбор и обработку данных в рамках программы.

	Мусавирова Нодира Фармановна
	Заместитель директора по ВР, Образование – высшее. Высшая  квалификационная категория.
	Разработчик.
Отвечает за психолого-
педагогическое сопровождение программы, проводит сбор и обработку данных урочной деятельности, курирует совет профилактики, осуществляет связь с родителями и социальными партнерами.
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